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 الداخلية في ضوء الاصدارات المهنية تقارير المراجعةاعداد  لجودةالعوامل المحددة 

دراسة ميدانية علي المنشآت المدرجة بسوق الاوراق  :لبناء التميز المؤسسي

  المالية المصرية

الخالق د/ سماح احمد محمد عبد  

 مدرس المحاسبة والمراجعة

  جامعة القاهرة –كلية التجارة 

 الملخص:

المراجعل   اعلداد تالاريرجلود  تحديد العوامل  اليلت تل دل  للت  يهدف البحث إلى

وا يخلاصللل ام مملللا ا يرصيلللت الصلللدارا  الم نيللل   لبنلللال اليميلللس الم   لللت  الداخليلل 

الملللراجعي   -   الشلللر ا الم   لللي)تكونلللي عينللل  البحللل  مللل  والدرا لللا  ال لللا ا   

علت واعتمد البحث   المكاتب الخارجي (  الشر ا  المدون   الأ واق المالي  المصري 

المن ج العلمت المعاصر الذل يجمع  ي  المن ج الا يارائت والا ينباطت للايام  نوعي  

تحليل  م  الدرا ا  هما الدرا   النظري  م  خلال الاطر النظريل  م واليلت تملي مل  

الحللدي  عل  مو للور الدرا ل م والدرا لل  الميدانيل م واليللت  الم   لتملا ورد  للال كر 

تمي م  خلال  ائم  ا يبيان تم توزيع ا علت  وتم الاعيملاد علي لا  لت الحصلول عللت 

   لللردم تلللم توزيلللع 264وتكونلللي عينللل  الدرا للل  مللل   البيانلللا  اللازمللل  لجرائ ا 

    يبانت من م صلالحت لليحليل م  و علد الي  لد مل  248الا يبيانا  علي م م تم أ يرد  

 جللود  اعللداد أن اهم للا  مجموعررم مررس الاسررتنتاجات أفرررا البحررثصللدق وابللا  الأدا   

عن لا  المعلل تاارير المراجع  الداخلي  ييو ف عللت عوامل  ميعلال   المعلوملا   اعداد 

 عواملل  ميعلالل   خصللائا المراجللع الللداخلت لاتللت  عواملل  ميعلالل   البي لل  الينظيملل  

ِ الشلللر ا    حرررث اوصرررح الباح رررة بومرررس اهرررا توصررريات الللمراجعللل  الداخليللل     حَِللل ا

علللا اليحالل  ملل  مللد  اليللسام المراجللع المدونلل   الا للواق الماليلل  المصللري  المصللري  

   لت معلايير المراجعل  الداخليل م و يطبيل  ملا ورد الداخلت  ميا ع  اليطورا  الم يمر
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تالارير  اعلداد مل  خللال الم   لتاليميلس  نلال عللا تحايل   ملردود  ا؛ لما للذل  مل  

 المراجع  الداخلي  

خصائا -  جود  تاارير المراجع  الداخلي  - الم   تاليميس  :الكلمات الرئيسية

 المراجع الداخلت   

Abstract : 

The research aims to identify the factors that lead to the 

quality of preparing internal audit reports to build institutional 

excellence and extract them from what was suggested by 

professional publications and previous studies. Between the 

inductive and deductive approaches to carry out two types of 

studies, namely the theoretical study through theoretical 

frameworks, which was carried out by analyzing what was 

mentioned in the modern institutional thought on the subject of 

the study, and the field study, which was carried out through a 

list of questionnaires that were distributed to me and relied on to 

obtain the necessary data to conduct them The study sample 

consisted of "364" individuals, questionnaires were distributed to 

them, and "348" questionnaires were retrieved from them, valid 

for analysis. About it, factors related to the characteristics of the 

internal auditor himself, factors related to the organizational 

environment of internal auditing, and the most important 

recommendations of the The researcher recommended that the 

Egyptian companies listed in the Egyptian financial markets be 
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investigated to verify the extent of the internal auditor's 

commitment to follow up on the continuous developments in the 

internal audit standards, and to apply what was stated therein; 

Because of this impact on achieving building institutional 

excellence through the preparation of internal audit reports. 

Key words: Institutional excellence - the quality of internal audit 

reports - the characteristics of the internal auditor. 

 المقدمة وطبيعة المشكلة:  -1

؛ نظلرا لملا تادملت  كل تعيبر م ن  المراجع  الداخلي  مل  الم ل  المل ار   لت الا يصلاد 

ميخذل الارارا م وما تحدات م  دعم للثا   لت المعلوملا   للشر ا  والااد م  خدما  هام  

الدوليل   لت المحليل  وم وزاد م  أهميي ا ما ش دتت  ي   الأعمال المالي ل وق الاوراق الميد ا  

العولملل م اتجللاا الللدول الللت م وملل  أهم للا واليطللورا  الآونلل  الأخيللر  للعديللد ملل  الي يللرا 

 للت  لل  ات ا يلل  اليجللار  العالميلل م وصريلل  انياللال ر و   والم   للا  وانيشللار الشللر ا 

 للت  المصللري  اي للا   ا للواق المللاللت  ومللا شلل دتت الللدو المحلللت و الأمللوال علللا الم لليو 

م ملل  نظللام وميلاصالل  العاللدي  الأخيللري  ملل  الاللرن الما للت ملل  تحللولا  جذريلل  و للريع 

ا يصادل م ل  يخطط ويدار ويرا ب مر سيام  لا نظام ا يصادل صر يعمل  و ا لا لاتجاهلا  

بيللر  للت  صللدا  ال للوقم ويخ للع لآليللا  الطلللب والعللر  وهللو الأمللر الللذل  للان لللت أاللر  

م  أهمي  م ن  المراجع   زاد ت ييرا   ت  ي   المراجع ؛ 
(1)

   

؛ أصلب  للمراجعل  المحللت والعلالمت علت النطلا ي  وعلا  ول هذا الم يجدا 

الم نيلل   لللا  المنشلل   والم   للا الداخليلل  أهميلل  ومكانلل  خاصلل  ؛ د عللي العديللد ملل  

 الأ لاديميي  زادالاهيمام  إصدار العديد م  المعايير والنشرا   لا  العلا ل    لا   ملا 

 لللا الاهيمللام  الم يمللي   درا لل   ي يلل  اعللداد الياللارير الماليلل  للمنشلل   والم   للا 

للا ورئي للي ا  للت تحديللد  ا م م   درا لل  العواملل  اليللت تلل ار علي للا؛ نظللرا  لأن للا تعللد محللور 

  المنشلور  لططلراذ لا  الم   لي  ومواو ي  اليالارير الماليل م والمعلوملا  مصدا ي
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ل ذا الأطراذ ليوجيت ا يثمارات ام وتحديد العوائد الميو عل  من لا  هاما   م وم شرالصل 

  والمخاطر واليكاليف المرتبط    ا 

 للب  الاهيمللام البللالل  الللدور المعاصللر للمراجعلل  الداخليلل  وتعللدد  و للالر م ملل  

 لا أن اللدلائ  تشلير  للا   الم   لتتميسهلا الصدارا  الم ني  اليت م  ش ن ا تحاي  

المصللدا ي   لللا  ملل  المراجعلل  الداخليلل  تعللانت ملل  أزملل   اللدان  ملل  تاللارير ت توجللدأنلل

والثالل م  عللد ال ل للل  الميعللدد  ملل  الأزمللا  الماليلل  المخيل لل  اليللت صللداي لكثيللر ملل  

م وما صاصب ا مل   وال علت  الوجت المحلت  والعالمتوالبنوك  والم   ا  الشر ا 

ت للببي  للت تعللر  م نلل  المراجعلل  الداخليلل   للعديللد ملل    ماليلل تللدهور وان يللارا 

 المييا ع  الانياادا  

ونييج  ل ذا الظروذ اليت ترتب علي ا تسايد ال  وط م   ب  م يخدمت الاوائم 

 الم   لتاليميلس وامل  اليلت تل دل  للت المالي   اتي الأنظار تيجت و او  نحو تحديد الع

 اليطللورا  ال للريع  اليللت شلل دت اتاللارير المراجعلل  الداخليلل   خاصلل   عللد   للت اعللداد

المراجعللل  الداخليللل  عللللا الصلللعيد الم نلللت أدل  للللت تسايلللد أهميي لللا وات لللار أهلللدا  ا 

اعيملاد   مكاني  محليا ودوليا  والأنشط  اليت تاوم   ا    و عدما أتاصي معايير المراجع  

 المراجع الخارجت علا نيائج المراجع  الداخلي 

مشكلة البحرث مرس خرطر طررح التسرا ر  الاشارة الي وبناءً على ما سبق يمكس 

تقارير المراجعة الداخلية في ضوء  اعدادلجودة : ما العوامل المحددة التالي الرئيسي

 ؟لبناء التميز المؤسسي الإصدارات المهنية 

   :هدف البحث -2

العواملل  المحللدد   للت  للول مشللكل  البحلل  ييمثلل  ال للدذ الأ ا للت لللت  للت  تحديللد 

 .لجود  اعداد تاارير المراجع  الداخلي   ت  ول الصدارا  الم ني  لبنال اليميس الم   ت

 البحث : أهمية – 3

ي يمد البح  أهمييت م  أهمي  المشكل  اليت ييصد  ل لا واليلت تيمثل   لت درا ل   

اعداد تاارير المراجع  الداخلي  وا يخلاص ام مما  جود تحديد العوام  اليت ت دل  لت 
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تحديللد العواملل  المحللدد  لجللود  اعللداد تاللارير المراجعلل   ا يرصيللت الصللدارا  الم نيلل 

للشلر ا  والم   لا   الداخلي   ت  لول الصلدارا  الم نيل  لبنلال اليميلس الم   لت

 مالي  المصري  ويمك  تا يم أهمي  البح   لا:اليت تعم   ت  وق الأوراق ال

 الأهمية الأكاديمية )العلمية(: - أ

يكي ب هذا البح  أهمييت  العلميل  مل  أنلت يعلد مل  المو لوعا  ال امل  اليلت 

 لت صلدود عللم  -منذ زمل   عيلد وصيلا الآنم  ال لا    للا أنلت  الم   تتش   ال كر 

يوُجد  لل   لت علدد الدرا لا  اليلت أوللي اهيماملا   يو لي  العوامل  المحلدد   -الباصث  

 الم   لت نال اليميلس وا رها الت تاارير المراجع  الداخلي  واليت ي دل ت اعداد  لجود 

مل  صيل   الم   لتلليميلس رير الماليل  ولجلود  اليالا الي صلي  العلملت واي ا  وجودت  

الي صي  العلمت لأ عاد ومردودا  اعداد تالارير المراجعل   الأهمي  والأهداذ و يرها 

 الداخلي  

 الأهمية التطبيقية )العملية(: - ب

 المي لارع   يكي ب هذا البح  أهمييت العملي   لت محاولل  الحلد مل  الانيالادا 

علدم وجلود اليت تيعر  ل ا م ن  المراجع  الداخلي   ت  ي   الممار ل  الم نيل    لبب 

 تاارير المراجع  الداخلي   اعداد  م  خلال  م   تتميس 

 فروض البحث : -4

 :   الياليومشكل  البح  وأهدا ت وأهمييتم أمك  للباصث  اشيااق واخيبار ال رم  خلال 

 اعلداد  جلود عن لا  للا  المعلل يل دل تلوا ر العوامل  الميعلال   المعلوملا   : الاول

 تاارير المراجع  الداخلي  

 نللال اليميللس يلل دل تللوا ر العواملل  الميعلالل   للالمراجع الللداخلت لاتللت  لللا :  الثللانت

    الم   ت

اعلداد  تالارير  جلود ي دل تلوا ر العوامل  الميعلال   البي ل  الينظيميل   للا  : الثال 

 و  نال اليميس الم   ت  المراجع  الداخلي 
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  :منهج البحث -5

علا ا يخدام المن ج العلمت المعاصر الذل يجمع  ي  المن ج  اعيمد  الباصث  

 الا يارائت والا ينباطت للايام  نوعي  م  الدرا ا  هما:

تمي م  خللال درا ل  وتحليل  ملا ورد  لال كر الأ لاديمت للمراجعل   الدراسة النظرية:

  البح   مو ور

:  عد ما عر ي الباصث  الج ود البحثي  لا  العلا ل م و نلال الطلار الدراسة الميدانية

واليلت تملي مل  خللال  ائمل  ا ليبيان تلم توزيع لا عللت  وتلم الاعيملاد النظرل للبحل  

  264وتكوني عين  الدرا   مل   اللازم  لجرائ ا علي ا  ت الحصول علت البيانا  

     ليبانت ملن م صلالحت لليحليل م 248 ردم تم توزيع الا يبيانا  عللي م م تلم أ ليرد  

 م  الأطراذ لول العلا    مو ور البح    

  :حدود البحث -6

 اعداد  تاارير المراجعل  الداخليل  لجود العوام  المحدد  تايصر الدرا   علا      

للشللر ا  والم   للا  اليللت تعملل   للت  للوق الأوراق الماليلل  لبنللال اليميللس الم   للت 

  المصري 

 البحث : هيكل -7

 الدرا ا  ال ا ا    الاول :الا م 

 الاطار النظرل للبح  الثانا : الا م

  الدرا   الميداني  للبح  الا م الثال :

 النيائج واليوصيا  للبح   الا م الرا ع:

 المراجع  الخامس:الا م 
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 القسا الاور: الدراسات السابقة

 ت هذا البح   وذ تحلاول الباصثل  أن تالوم  درا ل  تحليليل  للدرا لا  ال لا ا  

 ت مجال البح م واليت أمك  جمع ا والاطلار علي ا م   ب  الباصث  واليت ل لا علا ل  

وصللل  مباشللر   البحلل  و للييم تحليلل  الدرا للا  والمجللالا  اليللت تللم الا للي اد  من للا 

 و للوذ يلليم تحليلل  وتايلليم هللذالبحلل  الحللالت   ال للا    لللا الم للاهم  اليللت  للدم ا ا

 الدرا ا    ي  تحاي  الاهداذ اليالي :

 تحاي  أهداذ تل  البح   -

 الا يرشاد   ا ليحاي   ر  البح   -

 الا يرشاد   ا عند تصميم الدرا   اليطبياي   -

 و يما يلت عر  الدرا ا  ال ا ا  المرتبط   مو ور البح  :

 :المرتبطة بمجار البحثالدراسات العربية والاجنبية 

(  0211هد ي درا   )  ينا أصمد عبد ال  ورم 
(0 )

استخدام منهج  عنوان: 

 لا ا يخدام من ج في ضبط جودة المراجعة الداخلي.  SIX SIGMAسيجما ستة 

SIX SIGMA  الم يش يا  الخاص  الحائس   ت  بط جود  المراجع  الداخلت  ت

وليحاي  أهداذ الدرا    امي الباصث   محا ظ  عمان علا جائس  الجود  واليميس  ت 

(  ار  لجمع المعلوما  الأولي  م  عين  الدرا   المكون  67 يصميم ا يبان  شملي )

و م  ياوم ماام م  ت أ( م  العاملي   ت أ  ام الجود  والمراجع  الداخلت 67م  )

دين  عمان  و ت  ول الم يش يا  الخاص  والحائس  علا جائس  الجود  واليميس  ت م

لل  جر  جمع وتحلي  البيانا  واخيبار ال ر يا   ا يخدام الحسم  الصصائي  

  وتم ا يخدام العديد م  الأ اليب الصصائي  ليحاي  أهداذ SPSSللعلوم الاجيماعي  

الدرا  م ومن ا تحلي  الانحدار الب يط والميعدد ومعام  ارتباط  بيرمان  ال ا   

 QIT اليا ع للشر   الا يشاري  Six Sigma Calculator  رنامج  لا ا يخدام

  و عد  جرال عملي  اليحلي  Six Sigmaلح اب م يو  معايير  0228  صدار
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وجود ت اير  :عدد مس النتائج أبراها توصلح الدراسة إلىلبيانا  الدرا   و ر يات ا 

)اليسام ودعم الاياد  العليا؛ الي ذي  العك ي   Six Sigmaلل دلال  معنوي  لمعايير  

والايا ؛ اليح ي  الم يمر؛ العمليا  والأنظم ؛ والموارد البشري ( علا جود  

المراجع  الداخلت )العناي  الم ني ؛  دار  أنشط  المراجع  الداخلت؛ تاييم  دار  

يا  الخاص  المخاطر؛ تخطيط وتن يذ عملي  المراجع ؛  يصال النيائج(  الم يش 

 ( 0.05الحائس  علا جائس  الجود  واليميس  ت مدين  عمان عند م يو  دلال  )

والي  يد علا  مكاني   Six Sigmaالاهيمام  م  وم  :وقد أوصح الدراسة

ا يخدامت  ت الم يش يا  لما لت م  أهمي  م  الناصي  العلمي  ولل  م  خلال تالي  

ا  المادم  اليت تينا ب مع تو عا  الأخطال الطبي  وتح ي  جود  الخدم

 الم ي يدي م وهو ما ينعكس علا جود  المراجع  الداخلت 

( Micheal , H., & Dako , V,2017دراسرة قرام بهرا )  أسرتهدفح كمرا
(2 )

لمرااا يعتبرر قرانو  التجرارة مرس الرداخل ايرر فعرار ةة ق رطررة اقتراحرات لمكافحرة  :بعنروا 

 نعكا ا  تطبي   لوانيي  اليلداول اللداخلا عللا تعسيلس   لال   لاال ال ول علا   -الاحتكار

هللت  ن الحللد ملل   للاهر  اليللداول  توصررلح الدراسررة لاهررا النتررائجو عاليلل  الأ للواق الماليلل  

اللداخلا يلنعكس  اليجلاب علللا   لال  الا لواق الماليل  ولايلليم للل   لا مل  خللال اليطبيلل  

را  للدور اللذ  تلعبل   لت تعسيلس ال ليول  وتاليل  ال عال والحا م لاوانيي  اليداول الداخلا نظ

 عدم تنا   المعلوما  وتح ي  المعلوما  الخاص   ك ال  الأ واق 

ً  اسررتهدفح و (Aobdia, D.,2017)دراسررة  ايضررا
 (4 )

بعنرروا  :صررحة المقررايي  

: تايللليم الرررىPCAOB دليرررل مرررس بيانرررات الت ترري  .المتاحررة للجمهرررور لجرررودة التررردقيق

 واليدا ير الم يخدم  لايلا  جلود  المراجعل  عللا نطلاق وا لع يشلم  تالارير الالجرالا  

PCAOB   واوصرح الدراسرةوتالارير مكاتلب المراجعل  لايجلاد نالاط ال لعف المحيملل  م 

   همي  المراجع  المشير   ومد  ت ايرها  ت ر ع جود  مراجع  الياارير المالي  

 (ق2117دراسة )صالح راشد العماريق  تآور
وهت ( 5)

بعنوا 
 

العوامل البيئية 

في المملكة العربية السعودية: دراسة  المؤررة على جودة خدمات مهنة المراجعة

 لا تحديد العوام  الم ار  علا جود  خدما  م ن  المراجع   ت المملك   تطبيقية.
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العر ي  ال عودي م وليحاي  لل  تناول البح  درا   خم   عوام  رئي ي م يعياد أن ا 

لعب دورا  بيرا  ت تحديد م يو  جود  خدما  الم ن   شك  عامم وتحديد أارها ت

علا جود  خدما  الم ن   ت المملك   شك  خاص هت: ميطلبا  ممار   الم ن م دور 

المنظما  الم ني م لجان المراجع م مرا ب  جود  الأدالم والم  ولي  الاانوني  للمراجع  

وام  الخم   المذ ور  علا جود  الم ن م  ت    م  و د ت مني هذا الدرا   أار الع

الولايا  الميحد  الأمريكي  والمملك  العر ي  ال عودي م و دمي تاييما شاملا لو ع 

 وقد توصلح الدراسةالم ن   ت المملك  ماارن   و ع ا  ت الولايا  الميحد   

 ير  ع   ت المملك  صاليااليطبياي   لا النيائج اليالي : أن ميطلبا  ممار   م ن  المراج

 ا ي  ليطوير م يو  جود  خدما  م ن  المراجع   أن دور المنظما  الم ني   ت 

المملك  صاليا  ير  اذ ليطوير م يو  جود  خدما  م ن  المراجع  هناك صاج   لا 

تطوير وت عي  دور لجان المراجع   ت الشر ا  الم اهم  ال عودي   ما ي د   لا 

جود  خدما  م ن  المراجع   أن  رامج مرا ب  جود  الأدال لمكاتب تطوير م يو  

المحا ب  والمراجع  ال عودي   ير  ا ي  ليطوير م يو  جود  خدما  م ن  

المراجع   أشار  نيائج الدرا   اليطبياي   لا أن هناك عوام  أخر  يمك  أن ت دل 

درا ا  اليت ييم  جرالها  لا تح ي  م يو  جود  عملي  المراجع م مث  الأ حا  وال

  ت هذا المجال وأي ا مد  وعت الميلات لنيائج عملي  المراجع  

 (2018 قPasiouras et alدراسة )دلح كما 
(6 )

منهجيرات دعرا القررار  بعنروا :

 متعرردد المعررايير لقرررارات المحاسرربة: حالررة تقررارير الترردقيق المؤهلررة فرري المملكررة المتحرردة

اليحا  م   عالي  ااني  م  النملال  الم لاعد  لالرار مرا لب الح لا ا م  وهملا نملول  تمييلس 

  ا ا  المن ع  ونمول  اليمييلس اليرتيبلت للمجموعلا  الميعلدد م والللذان ي ليخدمان ليطلوير 

مللداخ  تصللنيف رأل مرا للت الح للا ا  الميكللرر   للت المملكلل  الميحللد  البريطانيلل   و للد تللم 

هللذي  المللدخلي  لأن ملللا لا ييخللذان أل ا يرا للا م مثلل  أ للاليب الا يصلللاد  الاعيمللاد علللت

الايا للت والصصللائي  الياليديلل   و للذل  للعديللد ملل  الانياللادا  اليللت وج للي لشللبكا  نيللورال 

neural   و لد أو لحي  الش ير   ت مجلال  حلو  المحا لب  والمراجعل   لت الآونل  الأخيلر

 للت المملكلل  الميحللد  لللرأل المحا للب م صيلل  ييطلللب  الدرا لل   ي يلل  اتخللال مرا للب الح للا ا 
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 لانون الشللر ا  مل   لل  الشلر ا   عللداد  وائم للا الماليل  و لل  اليشلريعا  ال للاري  ومعللايير 

شلللر   صلللناعي  عامللل م  802المحا لللب   واعيملللد  الدرا للل  عللللت البيانلللا  المياصللل  عللل  

ولجي  محل  الدرا ل  يمكل  وخلصي الدرا    لت العديد م  النيائج أهم ا ما يلت:   م  النمل

ا يخدم ما لليمييس  ي  الاوائم المالي  اليت ينب ت أن تحص  عللت رأل معلدل عل  تلل  الالوائم 

اليت ينب ت أن تحص  علت رأيت  ير معدل  عللت اللر م مل  علدم وجلود درا لا  تجريبيل  

ام مثل  مرا بلت الح لا ا  يمكلن م ا ليخد تو   مد  المن ع  م  ا ليخدام مثل  هلذا النملال  

هذا النمال  ليخطيط  جلرالا  مراجعل  محلدد  واليلت يمكل  تطبيا لا لانجلاز م ليو  مابلول 

 م  خطر المراجع  

(Kassem, et al, 2018 وقام)
 (7 )

 المختل ة الأبعاد تأرير بدراسة بعنوا :  

 على )الاتساق ورقافة المشاركةق ورقافة التكيفق ورقافة المهمةق رقافة( التنظيمية لل قافة

 ونيائج المجيمعم ونيائج م الأ راد ونيائج العملالم نيائج( الأعمار فى التميز نتائج معايير

 والاتصالا م المعلوما م تكنولوجيا لا يخدام الو يط الدور مع الامارا م  ا )الأعمال

 .العم   ا  اليميس  بير  شك  ترتبط الينظيمي  الثاا   أن الدرا   وأ  ر 

(2112)أشرررف محمد إبررراهيا منصررور هرردقح دراسررة و
 (8 )

بعنرروا  : مرردخل 

مقترح للحد مس التحديات التي تواجة تأكيرد التقرارير المتكاملرة  دراسرة ميدانيرة علرى 

اليعلرذ عللا ملواط  الالو  واليحلديا  اليلت تواجلت شركات المسراهمة المصررية الري 

والخاص و  ي يل  م لاهمي ا تبنا و ت  يد الياارير الميكامل   ت  لا  م  الاطاعي  العام 

 للت  لللسام المنظمللا   اليصللرذ  طريالل  أ ثللر   لليدام م و للذل  درا لل   وائللد  عيمللاد 

الياارير الميكامل  ودورها  ت تطلوير ال لوق الماليل م صيل  تكمل  أهميي لا  لت  عطلال 

صللور  شللامل  علل  أدال الشللر ا   ون للا تللدمج  للي  المعلومللا  الماليلل  و يللر الماليلل  

. وتوصررلح نيللي   اللدرا  وطا لل  الشللر   علللا المللد  الطويلل  والاصلليرليعريللف المع

ان ملل  أهللم اليحللديا  اليللت تواجلل  ت  يللد الياللارير الميكامللل  والمرتبطلل  الدراسررة إلررى: 

 عمليلل   عللدادها وجللود  نياللادا  للمبللاد ل الأرشللادي  للياللارير الميكامللل م ويرجللع لللل  

عدم توا ر ممار ا ت  يد ماهري  لو  خبر    لا:  ارت ار تكل   الي  يد ماارن    وائدا 

أن  واصرح الدراسرةمنا ب   واصيوال الياارير الميكاملت علا معلوما  يصعب ت  يدها 
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م  أهم ماوما  الحد م  تحلديا  ت  يلد اليالارير الميكاملل  الخاصل   الشلر ا  المُعلد  

 يلد الشلام    وتبنللا لليالارير الميكاملل :  تبنللا ملدخ  الي  يلد الجسئللا  لدلا  مل  ملل  الي 

 مدخ  الي  يد الأخييار   دلا  م  اللساما 

(2112وفي دراسة قدمتها  )إيما  عبد ال تاح حسس قرنى ق   
 (9)

صي  :

الو وذ علا العوام  المحدد  لجود  المراجع  الخارجي  و اخيبار هدفح الدراسة الى 

 واوصح الدراسةت اير تل  العوام  علا تدعيم جود  صو م  الشر ا  المصري  

  رور   عاد  النظر  ت الكثير م  مبادئ صو م  الشر ا  المصري  لسياد  جود  

 و  ال  الياارير المالي   

 (Farneti , F 2112كمرررا هررردفح دراسرررة )
(12 )

ترررأرير التقرررارير بعنوان

المتكاملررة واحتياجررات معلومررات أصررحاب المصررلحة علررى الإفصرراح عررس المعلومررات 

الكشلف عل  م ليو  جلود  اليالارير Astatee مملوكرة لشرركة الاجتماعية فري شرركة

الميكامل   ت شر ا   طار الأعمال وتسويلد البلاصثي     لم أ  ل  صلول  لدر  المنشل   

علا خل  الايم م ودرا   مايرح للإ صلاح المحا لبت  لت اليالارير الميكاملل  لطعملال 

ع  البعدي  البي ت والاجيماعام  ال لا    للا درا ل   جلو  اليو علا   لي  اصيياجلا  

أصللحاب المصللال  وممار للا   دار  الشللر ا  للإ صللاح المحا للبت  للت هللذ  الياللارير 

وتوصرلح هر ة الدراسرة ع  البعدي  البي ت والاجيملاعام   للا  عل  الاطلار المايلرح 

وهناك  رور  مُلح  م   ب  الج ا  الم ني  والأ اديميي  د عي الج ا  المعني  -إلى:

أطل  علي   الا صاح م  خلال تاارير الأعمال  لا الاتجا  نحو أ لوب جديد لط صاح 

الميكامل  أنلل   لمللا  انللي الياللارير الميكامللل   للادر  علللا تللو ير معلومللا  لأصللحاب 

المصال  ت اعدهم علا   م  لدر  المنشل   عللا خلل  الايمل  واتخلال الالرارا   صلور  

 أ     لما ات مي هذ  الياارير  الجود  العالي  

( Lasrado & Kassem 2019 دراسة) وافترضح
 (11)

 عطقة بعنوا  وجود 

 ل ذا الرئي ي  النييج  وتشير مالأعمار فى والتميز التنظيميةق وال قافة القيادةق بيس ديناميكية

  لا ي د  مما المو  ي م م  شامل  مشار   يو ر المشار   ااا    نشال أن  لا الدرا  
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 المشار  م ااا   تعسيس المديري  علا يجب   نت الدرا   أوصي ولذا الم   ام اليميس

 .الم   ا لليميس للوصول الرشيد ؛ الاياد  أ لوب واعيماد

 ( Roussy, et al, 2020 دراسة) ستهدفحاو
(10 )

 المراجع  تحا   يف   م

 الج ا  م  مجموعيي  منظور م  الم   ا اليميس  لا ال عالي  م  النياال الداخلي م

 للمراجع  الين يذيي  والر  ال اليد ي م لجان ر  ال وهم الحو م م مجال  ا ال اعل 

 م  الم   ام اليميس وتعسز تحا  الداخلي  المراجع  أن  لا النيائج وتشير الداخلي م

  ا اليجا ا والي يير الينظيما اليعلم لدعم الداخلا؛ الماجع  عالي  تنشيط خلال

 الم   ام اليميس علا أعين م   اال علي م الداخليي  المراجعي   وأن    مل ام المنظم 

 .المصال  أصحاب آمال تحا  أج  م  ال عالي  علا الير يس مجرد م   دلا  

 :السابقة الدراسات على التعليق

العوام   ت اير علا ر س  الدرا ا  أ لب أن نجد ال ا   العر  م 

 والمعايير اليت صدد جود  اعداد الياارير المالي  اليت م  ش ن ا ر ع م يو  جودت ا 

  رور  علا معظم ا وأ د  الداخلام المراجع وم ارا  وم  وليا م م امم علاو

  ما وتحديا م مخاطر م  يصاصبت لما واليصد  مالمراجع  مكانيا  م  ال ي اد 

 لمنظما  اليميس الم   ا تحاي   ا الياارير  جود  دور الدرا ا   عض أو حي

  ا الداخلا المراجع دور تناولي اليا الكيا ا  ندر  الباصث  لاصظي و د الأعمالم

 الأعمال لمنظما  الاعداد الجيد للياارير المالي      ا الم   ام اليميس تحاي  دعم

 مالا واق المالي المنش   والم   ا  اليت تندر  تحي مظل   و ا عامم  شك 

 المجالم هذا  ا وت ايرا الداخلام للمراجع الم ارا  الم ني  لمو ور الشديد  والندر 

  ا للدرا   الباصث  د ع ما وهو ازالي موجود م بح ية فجوة هناك أن يي   و ذل 

 تحاي  دعم  ا الداخلا للمراجع ا درا   دور الم ارا  ومحاول  المو ورم هذا

عوام  جود  اعداد  ت اير درا   خلال م  مالمنش   والم   ا    الم   ا اليميس

 العلما والي هي  مواالممار ا  لا  الليون  الم ارا  م   لا مع الياارير المالي  

لم ارا    ميلا ت لأهمي  الداخلا ادراك المراجع علا الداخلام للمراجع والعملا
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  دار  و اعلي    ال  ودعم الم   ام اليميس تحاي  علا لل  وأار مال كر واليطوير

 .المنش   والم   ا  المراجع   ت 

 الإطار النظري للبحث : ال انيالقسا 

 مقدمة:

انطلا ا م  اليعريف الحدي  للمراجع  الداخلي  الصادر ع  مع د المراجعي  

والذل عرذ المراجع  الداخلي    ن ا نشاط تاييمت وا يشارل  1991الداخليي  لعام 

وت  يد مو وعت وم يا  ل ر    ا    يم  وتح ي  عمليا  المنش  م وت اعد 

المراجع  الداخلي  المنش   علا تحاي  أهدا  ا م  خلال تطبي  مدخ  منظم ليح ي  

 عالي   دار  المخاطرم و جرالا  الر ا   والحو م   ت المنش  
(12) 

  الأعمال الحالي  وم  ام يي   أن المراجع  الداخلي  تلعب دور هام  ت  ي 

لكون ا شري  ا يراتيجت للمنش   وت يف  يم  لأنشطي ا اليت تح   عمليا  الحو م  

وت  د علا   الت م و عاليي م 
 (14)

  

ويمك  تحديد ال دذ الرئي ت للمراجع  الداخلي  م  خلال  يام المراجع        

تاديم المشور  م وأي ا الداخلي   يسويد المنشآ   اليحليلا  والمعلوما  واليوصيا  و

تاييم  ا   الأنشط  ليحديد مدل الا ي اد  م  الموارد المياص  وا يراح اليح ينا  

ال روري  لر ع الك ال  وخ ض اليكل  م وان المراجع  الداخلي  ينيج عن ا تاارير تبنت 

عليت  رارا  المنش   ال ام  وان أل خل   ت د   وتو يي الحصول علت المعلوما  

علت تل  الارارا م لذل  لا د م  الاهيمام  الو ي وموارد المنش   الأخر   ي ار

لي يطيع المنش   الايام   عمال ا م وهناك الكثير م  الأ اليب اليت تم ا يخدام ا  ت 

المراجع  الداخلي  ليح ي    الت ا 
(15 )

  

مما  ب  ل را ترل الباصث  أن دور المراجع الداخلت  بير داخ  المنشآ    و  

يعم  علت تح ي  وتطوير   ال  و عالي   ي   الر ا   الداخلي  م  خلال تاديم خدماتت 

الي  يدي  والا يشاري  ل ا    يم  للمنش   وتح ي  أدائ ا وزياد  الثا    ا   ما ان 

خلت تعم  علت زياد  وتح ي  الك ال  الم ني  لتم مما ا يالالي  عم  المراجع الدا

يعم  علا تحاي  صو م  جيد  داخ  المنش  م وخل   ي   أعمال جيد   ادر  علا 
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تحاي  أهداذ المنش     وليعسيس دور المراجع  الداخلي  يجب الي  د م   در  المراجع  

ع  جميع النظم الداخلي  الداخلي  علا الي  د م  صح  ود   المعلوما  المادم  وميا 

اليت تيولد عن ا هذا المعلوما   وأن  دار  المراجع  الداخلي  ل  ت يطيع أن ت دل 

دورها ألا  م اند  الم يويا  الداري  المخيل    الشر   و  ناع ا  ان الخدما  

الا يشاري  واليوصيا  اليت يادم ا المراجع الداخلت  وذ ت اعد  ت  نجاز الأعمال 

دل لليحديا  والا ي اد  م  ال رصم وم  هنا يظ ر أهمي  الدور الحيول الذل واليص

يمك  أن ي ديت المراجع الداخلت  ت مراجع  ا يراتيجيا   دار  اليكل   وتحاي  الر ا   

علي ا والا ي اد  م  المعلوما  الم يمد  من ام  داي  م   حا وتاييم نظم الر ا   

ليف و جرالا  تطبي  الا يراتيجيا   ت المنش   وتحديد الداخلي  الميعلا    ذا اليكا

 المخاطر اليت تي بب  ت  عف م يول جود  الين يذ صيت الي  د م   لام  العر 

وال صاح ع  المعلوما  الميعلا    ا 
 (16)

 

 م هوم جودة تقارير المراجعة الداخلية: اولا: 

اليت تناولي م  وم جود  تاارير المراجع   الم   ت ت  ول أد يا  ال كر  

الداخليلل ؛ يلاصللم عللدم الات للاق  للي  البللاصثي  صللول تعريللف وصيللد وشللام  ل للام صيلل  

تنوعللي وتباينللي وج للا  النظللر صللول هللذا الشلل نم ويمكلل  للباصثلل  تبويب للا  للت عللد  

 اتجاها  أهم ا ما يلت:

 :المعلومات وموروقية : م هوم جودة أ

اللللت اليميلللس الاتجلللاا  البلللاصثي  مللل  خللللال ارائ لللم  الميعلللدد  ان ثيلللرا  مللل  يلللر   

جلود  تالارير المراجعلل  الداخليل  تيمثل   للت مصلدا ي  المعلوملا  اليللت  الم   لت مل  خلللال 

يي من ا الياريرم وملد  تحايل  هلذا المعلوملا  المنلا ع لم ليخدمي ا؛  حيل  ييلو ر  لت هلذا 

صلللاح الكلللا ت م والأهميللل  الن لللبي م و ا ليللل  المعلوملللا  عناصلللر الملائمللل م والو ييللل م وال 

 المعلوما  للماارن م وصيادي  المعلوما م وأماني ام و مكاني  الاعيماد علي لا
(17) 

عللا  وي  لد 

(  يحديلد مجموعل  مل  الصل ا  والخصلائا IIAما  ب  الاهيملام الملحلو  مل  جانلب الل )

لداخليل   لت المعلايير الصلادر  الواجب توا رها  ت المعلوما  الناتجل  عل  أعملال المراجعل  ا

جلود  اليبلي لا ( -0402م  علا  بي  المثال ناََّ المعيلار ر لم )الكثير م  الموا يععنت  ت 
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م وأن شلامل  نَّلال م وملوجس م ووا لح م ومو لوعي م و وجوب أن تكلون اليبلي لا  د يال م 

لطلب ا تصدر  ت الو ي المنا ب
(18)

المعلوملا ( يجلب تحديلد  -0212م وناََّ المعيار ر لم )

 وم  للد  علللا المللراجعي  الللداخليي  تحديللد معلومللا   ا يلل م ومواو لل م ولا  صللل م وم يد م

ليحاي  أهداذ م م  المراجع 
(19)

  

ياصد  مو و ي  و أمان  المعلوما  و مكاني  الاعيماد علي لام أنت وترل الباصث  

 الصلدق  لت اليمثيل اليالي :وييحا  هلذا  لا تميلس  المعلوملا  المحا لبي   الخصلائا 

المحا للب  الماليلل  و للي  الياللارير وم أل اليوا لل   للي  المعلومللا  الم لليمد  ملل  والبيللان

 ا لي  المراجع  و اليحاي م أل  مكاني  توص  شخصي  م يالي  لن س النيلائج والوا ع  

  ا يخدام ن س أ اليب الايا  المحا بت و ال صاح 

و ي م أو الثال   المعلوملا  المحا لبي  و مكانيل   ن خاصي  المواترل الباصث  و

الاعيملللاد علي لللام تعنلللت أن أ لللاليب الايلللا  وال صلللاح المطباللل  لا للليخرا  النيلللائج 

وعر  ا هت أ اليب مو لوعي  وأنلت يمكل  لأشلخاص أخلريي م م ليالي  عل  اللذي  

نلت هلذا ا يخدموها  ت المر  الأولام  عاد  ا يخدام ا لليحا  مل  تلل  النيلائج   ملا تع

الخاصي    ن المعلوما  المادمل  تعطلت تصلورا د يالا للوا لع دون أن يشلو  ا تحريلف 

حياديللل  ال صلللد الي للللي  أو أخطلللالم  ملللا أن ل لللذا الخاصلللي  جانلللب آخلللر ييمثللل   لللت 

    ل شك  م  اشكال  المعلوما  وخلوها م  اليحيسو

 :: م هوم جودة المراجعة الداخلية ب

اجعل  تاريلر المروتميلس أن تحايل  جلود   المجال هذا  الباصثي  العديد م  يرل     

جللود  مللدخلا  المراجعلل  الداخليلل م جللود   الداخليلل  يعيمللد علللا عنصللري  هللامي  )

 اعيبار أن و ي   المراجع  الداخلي  نظام معلوملا  يعمل  (عمليا  المراجع  الداخلي  

 ت     ي   معين 
(02)

جود  تاارير المراجع  الداخلي  علا أن ا   ان المجالوو اا ل ذا   

داللل   للت مجموعلل  ملل  الخصللائا يجللب أن تيللوا ر  للت مللدخلا  وعمليللا  المراجعلل  

المللراد  واليميللس الم   للت الداخليلل م و للدون تللوا ر هللذا الشللروط للل  تيحالل  الجللود 

 لياارير المراجع  الداخلي   الحصول علي ا
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تقررارير المراجعررة الداخليررة فرري إطررار الإصرردارات العوامررل المحررددة لجررودة اعررداد رانياً:

 :المنشأت والمؤسسات المهنية لبناء التميز المؤسسي في

 ت اليعام  مع جودا معلوما  تاارير  الا واق المالي  تخيلف ا يراتيجي  

اليت  يادم الي ا تارير المراجع  والم ي يدي   المجال او الج ا المراجع   نال علا 

 بير  الا مكاتب المراجع   لم   ا صي  تلج   عض الشر ا  وام  هذا اليارير 

م  اج  اابا  ص    دار   المالت  ت ال وق وا ع  النطاقلما ل ا م   مع   الحجم

تلجا شر ا    د وعلت العكس  تل  الشر ا  والم   ا  دون النظر الا اليكل  

دم الادر  علا أخر  الا مكاتب مراجع  أدنت  ت اليصنيف ميو ط  او ص ير  لع

 داد تكل   المكاتب الكبير  للمراجع  او لا ي داذ نور معي  م  الياارير تكون  نال 

علا تعليما  م  تل  الشر ا  وهو ما ي د  الا الي اير علا  وق المراجع   ال لب 

وأي ا الي اير علا ا يالالي  الم ن  و اليالت
(01 )

 ت تارير انخ ا  م يو  الثا  

اصيمال تعر  المراجعي  للدعاو  الا ائي  م   ب  المراجع وم ن  المراجع   

 العملال  لا امينع المراجع ع  تاديم رأ  يحا  اهداذ الدار   

وتطلعات م  الميعاملي   الا واق المالي   وعلي   إننا نجد ان ميطلبا  الم يثمري 

اجع  الم ي دذ مراجعي ا للاوائم هت المحدد الأ ا ت لاخييار صجم مكاتب المر

يوجد محدد م  نور اخر ت عا الي   البح  االمالي  وهو امر وا ع م ولك   ت هذ

الشر ا  والم   ا  ولبنال الباصث  وهو تحاي  جودا مراجع  تيوا   مع تطلعا  

 ت الأ واق المصري  م  خلال شرال  آخري    ت اجيذاب م يثمري  تميس م يمر ل م

للشر ا  المدرج   الا واق المالي  مع الاصي ا   اليوازن المطلوب للي  د ا  م  ت 

م  د   الياارير المالي  و صحي ا م  جانب الم يثمري  م وها معادل  يصعب 

الباصث   مكاني   ترلتطبيا ا  الشك  الحالت للمراجع  الاائم  ليل  الشر ا  م لذا 

 اط  الج ا  المحا بي  لا  الصل  ت يير المراجع  الحالي  ميمثل   ت مراجعت 

و دخال مراجع  خارجي  م   ب  مكاتب المراجع  الموجود   ت ال وق المصري 
 

المراجع   ت ال وق والخبرا  الموجود   يت  مكاتبواليت تخيلف  نال علا صجم 

     المياص  ومد  ارتباط ا  ال وقوالو ائ  اليكنولوجي
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المراجع  المنا ب  للمشار    ت مراجع   ولكت ت يطيع الباصث  اخييار مكاتب

لا د اولا   للوصول لليميس الم   ت  الاوائم المالي  للشر ا  المدرج   الا واق المالي 

م  تناول العوام  المحدد  والم ار  علا جودا المراجع  لك  من ا وتاييم ام ام  عد 

مراجع  واليشريعا  لل   يجاد الأ لوب الأمث  للين ي   ي  الج ا  المنوط   ا ال

الواجب  صدارها لينظيم تل  المراجع   ما ييوا   مع تطلعا  جميع الاطراذ وتيمث  

 :الاتت تل  العوام   ت

 مكاتب المراجعة:ورقل  عوامل تتعلق بحجا -1

مكيب المراجع  علا جودا المراجع  واا  تخيلف الآرال صول ت اير صجم 

الآرال اليت تر  ان هناك علا    يجا ي  وال  اليجاب او ال لب   شار   عض 
 

 ي  

الحجم والجود  الا ان مكاتب المراجع  الكبر  تيوا ر لدي ا خصائا و ما  تمكن ا 

م  الادر  علا تاديم خدما  مراجع  ا ثر جود  م  مثيلات ا الميو ط  والص ر  

ام لأن ا تيميع  درج  ا يالال ا بر م  خلال ال صاح ع  اليجاوزا   ت النظ

المحا بت للعمي  صيا ولو ترتب علا لل   ادان العمي  م و اليالت لا ت عا لمخال   

المعايير الم ني  للاصي ا   العملال     ن ا تيميع  الادر  علا مااوم    وط العملال 

لعدم ت ارها ماديا   عمي  واصد او عدد معي  م  العملال  ينما تر  الآرال الأخر  عدم 

الجود  نييج  لاخيلاذ صجم مكيب المراجع م وارجعي لل  لعدا  وجود اخيلاذ  ت

أ باب من ا
(15)

والمكاتب الأخر  وانخ ا  ال جو   ين ما  BIG Nعدم الاخيلاذ  ي  

وصصلوا علا ن س الخبرا   BIG Nنظرا  لان  عض المراجعي   انوا يعملون  ت 

د  ت مح ظ  عملال المكاتب واليدريب ام انيالوا للمكاتب الأخر  واي ا  النمو الميساي

الأخر   ت الآون  الأخير  والذل يوجد لدي ا الحا س لسياد   درت ا علا اجيذاب 

الك الا  والخبرا  وتدريب مرا بت الح ا ا  لدي ا لييلالم مع  روذ عملائ ا 

و الر م م  اخيلاذ الآرال  ير  الباصث  ان المميسا  اليت تيميع   ا المكاتب  الجدد 

ت هل ا ليعطا جودا اعلا م  المكاتب الأخر  وخاص   ت المجال  الكبر 

اليكنولوجتم وان  ان هناك خرو  ع  الااعد   ت صالا  معين م تيوا ر  ي ا الخبر  

 ال ني  واليكنولوجي   ت مكاتب المراجع  الميو ط  والص ير  ولك   دون تعميم 
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 :بالشركات والمؤسساتعوامل تتعلق -2
(00)

ملكيي ا م  اهم المي يرا  الم ار    اوهيكل الشر ا  والم   ا يعد صجم 

علا جودا المراجع  واليت تينور  ي  الملكي  الم   ي  م الملكي  الداري  مالملكي  

العائلي  م والملكي  المر س  م وعلي   كلما زاد صجم المنش   وتعاد  عمليات ا وزاد 

ويض ال لط  و اليالت زاد  تكل ت الو ال  ال ص   ي  الملكي  والدار  زاد  درجت ت 

الامر الذ  ييرتب علي  زيادا الطلب علا جودا المراجع  م  ما انت م  الميو ع انت 

 لما اصب  صجم المنش    بيرا   لما زاد الطلب علا جودا خدما  الي  يد اليت تحص  

بب ان الياارير علي ا م  لا ان مث  تل  الجود  ت ي رق و يا  أطول للحصول علي ا   

المالي  ال نوي  ليل  المنشآ  تكون ا ثر تعايدا   ما تحيويت م  أصول اا ي  ومخسون 

وص ا ا  معاد   ال ا   الا  خام  ر و  أموال ا الأمر الذ  ي د  الا ارت ار 

مخاطر وجود  ش واخطال  الاوائم المالي  و اليالت تنش  الحاجت الا الا يعان   مكاتب 

نا ب مع صجم تل  الم  ولي  لحماي  هذا المال و مان الحصول علا مراجع  تي

  لا  جودا عالي   بير  خدما  

وتر  الباصث  ان مكاتب المراجع  الكبير  تينا ب مع تل  الم  ولي   ينما لا  

ت يطيع الشر ا  الميو ط  والص ير  ا ييعاب هذا الكم م  البيانا  اليت تحيا  الا 

 خبرا   ني  وتكنولوجي  عالي  

 عنها: المعلسعوامل تتعلق بالمعلومات -3

 ن ل ا تكل    ت  عدادها وال صاح عن ا وا يخدام ام ولا  د مل  الموازنل    التكل ة والعائد: -

 ي  تكاليف تاديم المعلوما م والمنا ع اليت يمكل  الحصلول علي لا مل  ا ليخدام ا؛ نظلرا  لأن 

تكل    نيا  معلومل م أو ال صلاح  الشر  يمثلان شرطا يا ت  عدم تحم   همااليكل   والعائد 

ائد من ا لا يبرر تحم  عبل  نياج ام وال صاح عن لام  ملا يا لت  درا ل  عن ام  لا  ان الع

طبيع  المعلوما  الم ص  عن ا واليحا  من ا 
(02)  

 

يعنللت اليللوزان أن تعكللس المعلومللا   ا لل  النيللائج والمو للوعا  ال لللبي   التررواا : -

واليجا ي    ولأهمي  هذا المحدد  اد أشار
 (04) 

اليلوازن  لت تاريلر  لا أنت يمك  تحايل  

   عللداد تاللارير المراجعلل  الانيااديلل  )المراجعلل  الداخليلل  ملل  خلللال الأ للاليب الآتيلل :
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ال صلللللاح عللللل  اليصلللللر ا    ال صلللللاح عللللل   نجلللللازا  الخا لللللعي  للمراجعللللل 

ا م  تارير المراجع  الداخلي  المخطط   .(اعيبار ا يجا ا  الخا عي  للمراجع  جسل 

 عوامل تتعلق بالمراجع الداخلي ااتم: -4

ا رهلا  لت المراجلع اللداخلت هت تل  العوام  الميعلا   الخصلائا الواجلب تو

  إعداد تاارير المراجع  الداخلي م واليت تعسز م  اا  الم يخدم  ت الاعيماد علا الاائم

 تاريرا وهت تيمث   ت:

  :والموضوعية للمراجعة الداخلية الاستقطلية

يعيبر ا يالال المراجع الداخلت أصد الأر ان الأ ا ي  للمراجع  الداخليل    :لاستقطليةا

 مللا أصللب  مطلبللا  جوهريللا  لكا لل  الأطللراذ اليللت ل للا علا لل   نيللائج عمليلل  المراجعلل  

ا م   ا م م  الداخلي ؛  ونت يمث  أصد المعايير اليت تحكم عم  المراجع الداخلتم وعنصر 

 رير المراجع  الداخلي  عناصر الثا   ت تاا

تنبع أهمي  مو لوعي  المراجلع اللداخلت مل  أن ملد  الثال م والاعيملاد  الموضوعية: 

علا رأل المراجع الداخلت؛ ييحدد  مد  صياد وعدم تحيلس المراجلع اللداخلت  لت   لدال 

لل  الرأل؛ وخاص  أن الأطراذ لول المصال م وم يخدمت الاوائم الماليل م  البلا ملا 

 الح م ميعار   تكون مص

العديد م  الكيا ا   ت أد يا  المراجع  علا أن هنلاك  وترل الباصث  انت يوجد

  وعلا طريال  ت كيلرا العديد م  المخاطر اليت ت ار علا مو وعي  المراجع الداخلت

 اد ت دل  لا اليحيس  ت اخييار العينا م أو  د ت ار علا الأصكامم وت  ير النيائج اليت 

وجلود   يص   لي ا المراجع الداخلت خللال عمللتم واللذل  لدورا  لينعكس عللا  عاليل 

 نيائج المراجع  الداخلي  

 عوامل تتعلق بالبيئة التنظيمية للمراجعة الداخلية:-5

 بط  ا م المراجع  الداخلي  و م امت وتيمث   ت:هت تل  العوام  اليت ترت

يمثلل  الللدعم الدارل لو ي لل  المراجعلل  الداخليلل   الرردعا الإداري للمراجعررة الداخليررة: -

ا  للت  عاليلل  أدال م ام للام صيلل  يعللرذ   نللت المشللار   والاليللسام  للا وملل ار  عللاملا  هام 

الدعم اللازم  النجاح  ت العم  م  خلال  عطال الاهيمام الكا ت وتخصيا 
(05) 

 



 
 
 
 
 
 

   ...لبناء    العوامل المحددة لجودة اعداد تق ارير المراجعة الداخلية في ضوء الاصدارات المهنية
 د/ سماح احمد محمد عبد الخالق

 

 05  0202يناير  –ول العدد الأ

 

 

 الكشلف الباصثل  ونظرا  لأهميل  اللدعم الدارل للمراجعل  الداخليل   الد اهيملي 

ع  طبيع  العلا    ينت و ي  تاارير المراجع  الداخلي م وتوصللي  للا أن دعلم الدار  

للمراجع  الداخلي  ي تت م  خلال عد  جوانلب اهم لا  وال العليا او الميو ط  او الدنيا 

م ولليس  ما تحيوي   املا الاليسام  ين يذ توصيا  ومايرصا  تاارير المراجع  الداخلي 

م وأ لد  عللا أن هلذا و يرهلا  اط  إمدادها  الموارد البشري م والماديل  واليكنولوجيل 

ا  ت تن يذ هذا اليوصيا  والمايرصا     الدعم يعد عاملا  صا م 

ي  يعد م  أهم المحددا  اليت ت ار الدعم الدارل للمراجع  الداخل وم  خلال 

 الد ألالا معيلار المراجعل    علا تن يذ توصيا  ومايرصلا  تالارير المراجعل  الداخليل 

مرا بلل   للير العملل ( -0522الداخليلل  ر للم )
(06)

-م ومعيللار المراجعلل  الداخليلل   ر للم )

SIA390 ) المرا ب  وال لاغ ع    ايا المراجع  الم لبا
(07)

ت عللا المراجلع اللداخل 

م  ولي  و ع  جرالا  الميا ع  لرصلد و لمان أن الجلرالا  اليلت اتخلذت ا الدار  

ِ  جلرال    د تم تن يذها  شك   علالم أو أن الدار  العليلا  لد  بللي مخلاطر علدم اتخلال ألا

و ت صال   لا ما رر   دار  المنش   تحم  مخاطر عدم تصحي  الحال  اليت تم الياريلر 

ِ  بب آخر ر م أن ا تمث  مخاطر  ير مابولل  للمنشل  عن ا   بب اليكل  م أ  الد   و   لا

اليبليل ع   بول المخاطر(  للا أنلت يجلب  -0622أشار معيار المراجع  الداخلي  ر م )

علا الرئيس الين يذل للمراجع  الداخلي  تبليل الم  ل   لا مجلس الدار 
(08)

  

 الالتزام بمعايير المراجعة الداخلية:  -6

معايير المراجعل  الداخليل    ن لا   عللان ر لمت عل  هي ل  معلايير المراجعل  تعُرذ 

الداخلي  يحدد ميطلبا  أدال نطاق علريض مل  أنشلط  المراجعل  الداخليل  وتالويم أدائلت 
(09)

   

وتنبع أهميي ا م  أن ا تشلك  أدلل   رشلادي  ت لاعد  لت  لمان تن يلذ نشلاط المراجعل  الداخليل  

تخللدم مجموعلل  ملل  الأ للرا  أهم للا ك للال  و عاليلل م  مللا 
(22)

تحديللد المبللادئ الأ ا للي   :

وتاللويم عمليللا  المراجعلل  لممار لل  المراجعلل  الداخليلل  وو للع أ للا   للليم لايللا  

تو ير  طلار لين يلذ وتعسيلس مجموعل  وا لع  مل  أنشلط  المراجعل  الداخليل  الداخلي   و

 لا  الايم  الم ا   



 
 
 
 
 
 

   ...لبناء    العوامل المحددة لجودة اعداد تق ارير المراجعة الداخلية في ضوء الاصدارات المهنية
 د/ سماح احمد محمد عبد الخالق

 

 06  0202يناير  –ول العدد الأ

 

 

 لت مجللال  المحا للبت  درا لا  الأدب و لت  لول هللذا الأهميل  اتج للي العديلد ملل

المراجع   للت درا ل  العلا ل   لي  الاليلسام  معلايير المراجعل  الداخليل  وجلود  تالارير 

م مث للمنشآ  المراجع  الداخلي 
 (21)

واليت توصلي   لا أن الاليلسام  يطبيل  المعلايير  

الم ني  للمراجع  الداخلي  يعد مل  أهلم العوامل  اليلت تيعلل   الأ يا لا  العلميل  لم نل  

جود  تالارير المراجعل  الداخليل    المراجع  اليت ت ار علا
(20)

واليلت أشلاد     هميل   

الداخليلل  عنللد  عللداد تاللارير الي  للد ملل   اليللسام المراجللع الللداخلت  معللايير المراجعلل  

 المراجع  الداخلي  

لبنررراء التميرررز  اسرررتخدام تكنولوجيرررا المعلومرررات فررري أعمرررار المراجعرررة الداخليرررة -7

 : المؤسسي

تعللد تكنولوجيللا المعلومللا  مطلبللا أ ا لليام وماومللا جوهريللا  ملل  ماومللا   ي لل  

المراجعلل  الأعمللال الحديثلل  اليللت أاللر  علللا طللرق وأ للاليب  و جللرالا  ومعللايير 

الداخلي   اليطور ال ريع والميلاص  
(22)

  

ونييجت لذل  ناد  العديد م  المنظما  الم ني    رور  أخذ المراجع الداخلت 

ا يخدام اليكنولوجيا وأدوا  تحلي  البيانا   ت الاعيبار؛ صيت ت اعدا  لت أدال م املت 

وزياد  الثا   ت الاعيماد   شك  ي  م  ت زياد   عالي  و  ال  عملي  المراجع  الداخلي م

(  للت معيللار المراجعلل  الداخليلل   IIAعلللا تاللارير المراجعلل  الداخليلل   صيلل  طالللب اللل )

الم ار ( -2   1012ر م )
(24 )

  نت يجب أن يكلون للد  الملراجعي  اللداخليي  معر ل  

وا يلل   لل هم مخللاطر تكنولوجيللا المعلومللا م وال للوا ط الر ا يلل  الميعلالل   المراجعلل م 

  تكللون لللدي م معر لل   يانيللا  المراجعلل  الداخليلل   المعيمللد  علللا اليكنولوجيللا و للذل

  واي ا  اصدا  تميسا لا جود  عالي  الميو ر  م  أج   نجاز أعمال م

 توريق المراجعة الداخلية: -2

ياصد  ثوايل  المراجعل  الداخليل   ت لجي   جلرالا  المراجعل  المن لذ م وأدلل  

 والا ينياجا  اليت توص   لي ا المراجع الداخلتالمراجع  لا  الصل م 
(25)

  

ونظرا  لأن تواي  المراجع  الداخليل  يعلد مل  الأملور ال امل  اليلت تلدعم نيلائج 

أعمللال المراجللع الللداخلت؛  اللد  امللي  عللض ال ي للا  الم نيلل   إصللدار مجموعلل  ملل  



 
 
 
 
 
 

   ...لبناء    العوامل المحددة لجودة اعداد تق ارير المراجعة الداخلية في ضوء الاصدارات المهنية
 د/ سماح احمد محمد عبد الخالق

 

 07  0202يناير  –ول العدد الأ

 

 

توايللل   المعلللاييرم والرشلللادا  الم نيللل  اليلللت تحلللدد م للل ولي  المراجلللع اللللداخلت عللل 

توايلل   -SIA 330المراجعلل  الداخليلل م وملل  أهم للا معيللار المراجعلل  الداخليلل  ر للم )

؛ صي  طالب هذا المعيار    رور   يلام CICAI)المراجع  الداخلي ( الصادر ع  ال )

المراجع الداخلت  إعداد وص م واائ  المراجع  الداخليل  اليلت تي لم  ت لجيلا  لطبيعل  

المراجع  الداخلي  المن لذام ونيلائج  جلرالا  المراجعل  وأدلل  وتو يي ومد   جرالا  

المراجع  اليت تم الحصول علي ا
(26)

  

 جودة نظا المراجعة الداخلية:-2

يعد وجود نظام مراجع  داخلت محكم م  العوام  الم ار   شك  مباشر علا 

 والخاص 612جودا المراجع  الخارجي  خاصت وان  معيار المراجع  المصرل ر م 

   درا   المراجع الخارجت لعم  المراجع  الداخلي  أشار الا انت علا المراجع 

الخارجت ان يايم عم  و ي   المراجع  الداخلي  لأنت  البا  ما تيشا ت  ب  تحاي  

اهداذ المراجع  الداخلي  والمراجع  الخارجي  مو اليالت  إن  عض أجسال عم  

م يدا  للمراجع الخارجت  ت تحديد طبيع   المراجع  الداخلي  م  الممك  ان يكون

وتو يي ومد   جرالا  المراجع  الخارجي  م وعليت  عند تاييم المراجع الخارجت 

لجود  الأعمال الم داا م   ب  و ي   المراجع  الداخلي  يجب ان ي خذ  ت اعيبارا 

الداخلي م الجوانب اليالي  الم يو  الينظيمت الذل تر ع لت تاارير و ي   المراجع  

ومد  ا يجا   الدار  ليوصيا  المراجع  الداخلي  الادرا  الم ني  للاائمي  علا 

و ي   المراجع  الداخلي م وخبرات م وم هلات م العلمي  ومد  توا ر اليدريب 

 المنا ب ل م 

وتر  الباصث  ان تاييم نظام المراجع  الداخلت يحيا  الا م ارا  عالي  جدا  

ميخصص  خاص   لا  ان هناك أل تجاوزا  م  طرذ الدار  او شب ت  ني  وم ني  

تواط   ي  الدار  والمراجع  الداخلي م صي  تخ ع المراجع  الداخلي  ن بيا  الا 

 يطرت ا  الر م م   لسام اليشريعا  والاواني    ير لل م وعلي    ننا نجد ان 

  الأخرل   الشر ا الشر ا  الكبير  م هل  ل ذا العم  أ ثر م   يرها م

 



 
 
 
 
 
 

   ...لبناء    العوامل المحددة لجودة اعداد تق ارير المراجعة الداخلية في ضوء الاصدارات المهنية
 د/ سماح احمد محمد عبد الخالق

 

 08  0202يناير  –ول العدد الأ

 

 

 :الدراسة الميدانية لثلقسا ال اا

 والم   ا  المالي  ييمث  مجيمع الدرا    ت الشر ا   :تحديد حجا العينة  -1

( شر   صيا عام 185م و د  لل عدد هذا الشر ا  ) الا واق المالي  المصري المايد  

الا واق المالي م ولل  و ا ا لمو ع  0200
(1)

م واعيمد  الباصث   ت توزيع الاوائم علا 

 أ لوب العين  العشوائي  الطباي  ولل  ل ببي : 

 وجود مجيمع  ير ميجانس م  م ردا  عين  الدرا    -ا

 وجود  طار  الشر ا  الموزر علي ا الاوائم   -  

 :اختبارات ال روض  -2

يل دل تلوا ر العوامل  الميعلال   المعلوملا  : اختبار ال رض الأور: ينص على - أ

   المعل  عن ا  لا جود  اعداد  تاارير المراجع  الداخلي  

 و ا يخدام تحلي  الانحدارم نحص  علا النيائج اليالي :

 ( 1جدور )

 نتائج اختبار ال رض الأور

 النمواج
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

 ف
 المعنوية

معامل 

 الارتباط

معامل 

 الت سير

 10660 1 106615 الانحدار

 247 926726 البوا ت 2612 2626 26222 14625
2689 

 248 1226200 الجمالت

 . : نيائج اليحلي  الصصائتالمصدر

 لا وجود معنوي  للنمول  العلام لل لر  الأولم وللل   توصلح النتائج الإحصائية

( وهللت معنويلل   ايملل  14.25%م صيلل   انللي  يملل  ) ذ   5عنللد م لليو  معنويلل  

(  معنا أن ا أ   م  م يو  المعنوي م و اني صل ري  مملا يعنلت أن لا صاالي 2.222)

 المعلل ا  أعلا  يم  للمعنوي م ولل  يدل علا وجود تل اير للعوامل  الميعلال   المعلومل

عن ام صي   ان هناك علا    ين ا و ي  المي ير اليا ع الميمث   لت زيلاد  جلود  تالارير 



 
 
 
 
 
 

   ...لبناء    العوامل المحددة لجودة اعداد تق ارير المراجعة الداخلية في ضوء الاصدارات المهنية
 د/ سماح احمد محمد عبد الخالق

 

 09  0202يناير  –ول العدد الأ

 

 

% مما يعنت أن هذا العلا   المعنوي  انعك ي علا وجلود 26المراجع  الداخلي   ن ب  

تلل اير معنللول ومباشللر  للي  المي يللري م و اليللالت  إنللت يمكلل  الاللول  للر ض ال للر  

يلل دل تللوا ر العواملل  الميعلالل  البللدي  الللذل يللنا علللا أنللت الصلل رل و بللول ال للر  

  المعلوما  المعل  عن ا  لا جود  اعداد  تاارير المراجع  الداخلي  

يل دل تلوا ر العوامل  الميعلال   لالمراجع : اختبار ال ررض ال راني: يرنص علرى -ب

 الداخلت لاتت  لا  نال اليميس الم   ت  

 علا النيائج اليالي : و ا يخدام تحلي  الانحدارم نحص 

 ( 2جدور )

 نتائج اختبار ال رض ال اني

 النمواج
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

 ف
 المعنوية

معامل 

 الارتباط

معامل 

 الت سير

 126021 1 126021 الانحدار

 247 926101 البوا ت 2615 2627 26222 15628
2688 

 248 1226200 الجمالت

 . : نيائج اليحلي  الصصائتالمصدر

م يي لل  أن النمللول  الم ليخدم لاخيبللار تلل اير العواملل  فري ضرروء النتررائج السرابقة

الميعلا   المراجع الداخلت لاتت علا زياد  جود  تاارير المراجع  الداخلي   لان معنويلا 

 ال لا    للا أن درجلا   15.28%م صيل   انلي  يمل  ذ   5عند م يو  معنويل  

م  ما 1وهت عدد البيانا  الم يخدم  للعين  الجمالي  مطروح منت  248الحري   اني 

( وهلللذا يعنلللت وجلللود علا للل  معنويللل  2.257أن معامللل  الارتبلللاط  ل لللي  يميلللت )ر  

يل دل تلوا ر العوامل  وطردي   ي  المي يري  الخا عي  للاخيبار الميمثلي   لت: تل اير 

%م  مللا أن 27 ن للب   للدرها بنللال اليميللس الم   للت لالمراجع الللداخلت لاتللت الميعلالل   لل

% 15المي ير الم يا  ي ليطيع أن ي  لر أل ت يلرا  تحلد   لت المي يلر اليلا ع  ن لب  

والبا ت يرجع لعوام  لم تدخ   ت النمول م ونظلرا لأن  يمل  المعنويل  للنملول   انلي 



 
 
 
 
 
 

   ...لبناء    العوامل المحددة لجودة اعداد تق ارير المراجعة الداخلية في ضوء الاصدارات المهنية
 د/ سماح احمد محمد عبد الخالق

 

 22  0202يناير  –ول العدد الأ

 

 

ر  إنللت يمكلل  الحكللم علللا وجللود تلل اير أ لل  ملل  الم لليو  المعنللول الم لليخدم للاخيبللا

 معنول وطردل  ي  المي يري   

م يمك  ر ض ال ر  الص رل و بول ال ر  البدي  اللذل وتأسيسا على ما سبق

يللنا علللا: يلل دل تللوا ر العواملل  الميعلالل   للالمراجع الللداخلت لاتللت  لللا زيللاد  جللود  

  م   ت المنشودصي  تو ر  اعد   نالا لليميس ال تاارير المراجع  الداخلي 

ي دل توا ر العوام  الميعلا   البي   الينظيمي  : اختبار ال رض ال الث: ينص على  - ج

    لا جود  اعداد  تاارير المراجع  الداخلي  و  نال اليميس الم   ت 

ملل  خلللال ا لليخدام تحليلل  الانحللدار لاخيبللار اليلل ايرا  المباشللر   للي  المي يللرا  

 الخا ع  للاخيبارم يي   ما يلت: 

 ( 3جدور )

 نتائج اختبار ال رض ال الث

 النمواج
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

 ف
 المعنوية

معامل 

 الارتباط

معامل 

 الت سير

 186721 1 186721 الانحدار

 247 846591 البوا ت 2619 2644 26222 00680
26801 

 248 1226200 الجمالت

 : نيائج اليحلي  الصصائت  المصدر

 للت  للول ا لليخدام تحليلل  الانحللدار لاخيبللار اليلل ايرا  المباشللر   للي  المي يللر الم لليا  

% ولل   ايم  ذ 5معنوي  واليا عم  إنت يي   وجود معنوي  للنمول  الم يخدم عند م يو  

م  ما أن معام  الارتباط  ي  العوام  الميعلا   البي   الينظيمي  247 درجا  صري   00.80  

( مما يعنت 2.44للمراجع  الداخلي  وزياد  جود  تاارير المراجع  الداخلي   اني  يميت ) ر   

) ر%م  ينما  لل معام  الي  ير 44أن العلا    ي  المي يري   ن ب  
0
( مما يعنت أن 2.181   

العوام  الميعلا   البي   الينظيميل  للمراجعل  الداخليل  يمكن لا أن ت  لر الي يلر اللذل يحلد   لت 

ي دل توا ر العوام  الميعلا   البي   الينظيمي   لا جود  اعداد  تاارير المراجع  الداخلي  و  نال 

% والبللا ت يرجللع لعواملل  لللم تللدخ   للت النمللول م  مللا أن  يملل  19 ن للب   اليميللس الم   للت 
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ي دل % مما يعنت  بول ال ر  البدي  الذل ينا علا أنت 5المعنوي  للنمول   اني أ   م  

بنال اليميلس لتوا ر العوام  الميعلا   البي   الينظيمي   لا جود  اعداد  تاارير المراجع  الداخلي  

 الم   ت 

 نتائج والتوصيات: ال الرابعالقسا 

 :نتائج البحثأولاً: 

تاللارير المراجعلل  الداخليلل  الميمثللل  اعللداد العواملل   المحللدد  لجللود   ن تللوا ر 

عن لا  العوامل  الميعلال   لالمراجع اللداخلت لاتلت   المعلل )العوام  الميعلا   المعلوما  

مجيمعل  يعطلت دلليلا  (     و يرهلاالعوام  الميعلا   البي   الينظيمي  للمراجع  الداخليل 

عللا أن تالارير المراجعل  الداخليلل   لادر  عللا الو للال  الميطلبلا  الحاليل  والم لليابلي  

 نللال اليميللس الم   للت يلل دل  لللا هللو لططللراذ الم للي يد  ملل  المراجعلل  الداخليلل م و

   للشر ا  المدرج   الا واق المالي   جم وري  مصر العر ي 

 توصيات البحث:رانياً: 

النظلرل  وملا اني لي  ليلت مل  نيلائج  لت شلا ا  ومشكلي البح  هدذ  ت  ول

 والعملت  توصت الباصث  :

المصللري  علللا  والم   للا  المدرجلل   الا للواق الماليلل    للرور  صلل  الشللر ا  -

معللايير   للت  المي للارع اليحال  ملل  مللد  اليلسام المراجللع الللداخلت  ميا علل  اليطلورا  

علللا تحايلل  جللود   مللردودا   للا لمللا لللذل  ملل   جللالالمراجعلل  الداخليلل  و يطبيلل  مللا 

  لبنال اليميس الم   ت تاارير المراجع  الداخلي 
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 المراجع  : القسا الخام 

                                                           

العطقررة برريس تطبيررق مسررتوا حوكمررة الشررركات وتقرردير خطررر (   0216  )أصمللد  رصللاب صمللدل(1) 

    (  28   ليلل  اليجللار   جامعلل  الس للاي   المجلللد )مجلررة البحرروت التجاريررة م الرقابررة: دراسررة تجريبيررة

 ( 125(  ص )0)د العد

فري  SIX SIGMAاسرتخدام مرنهج سريجما سرتة (  0211أصملد عبلد ال  لور اللراولم )  لينا(0) 

ماج يير  ير منشور م  لي  الأعملالم   لم المحا لب م جامعل  ر ال  ضبط جودة المراجعة الداخلي. 

 الشرق الأو طم عمان: الأردن 

 (3)Micheal , H. , & Dalko ,V. (2016) .  Why Is Insider Trading Law 

Ineffective  , Three Antitrust Suggestions .  Journal Of Economics And 

Finance   

 (4)Aobdia, D., "The Validity of Publicly Available Measures of Audit 

Quality. Evidence from the PCAOB Inspection Data ", Kellogg School of 

Management, Northwestern University, April 2017.pp 1-26. 

العوامل البيئية المؤررة على جودة خدمات مهنة المراجعة في (م 0217صال  راشد العمارلم )(5) 

   : درا   تطبياي المملكة العربية السعودية

 (6)Pasiourasم Fotiosم Chrysovalantis Gaganisمand Constantin Zopounidisم 

(2008) "Multicriteria decision support methodologies for auditing decisions: 

The case of qualified audit reports in the UK "م European Journal of 

Operational Researchم www.sciencedirect.com. 

 (7)Kassem Rassel , Ajmal Mian , Gunasekaran Angappa & Helo Petri, 

2018, Assessing the impact of organizational culture on achieving business 

excellence with a moderating role of ICT: An SEM approach, 

Benchmarking: An International Journal, vol. 26 no. 1. 

" مدخل مقترح للحد مس التحديات التي تواجرة تأكيرد ( م 0218) د / أشرذ محمد   راهيم منصورم (8) 

 م  ليل  اليجلار  و دار  الأعملالم  التقارير المتكاملة  دراسة ميدانية على شركات المسراهمة المصررية

 . 4م العدد 00جامع  صلوانم مجل  ال كر المحا بتم مجلد 

http://www.sciencedirect.com/
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المؤررة على جودة المراجعة  دور العوامل(   0219د   يمان عبد ال ياح ص    رنا )(9) 

 م مجل  ال كر الدرا ا  دراسة ميدانية –الخارجية في تحسيس حوكمة الشركات المصرية 

  505-520م ل ص ص :6اليجاري  المعاصر م  لي  اليجار م جامع    ر الشيخ م العدد 

 (10)Farneti , F. (2019) .The Influence Of Integrated Reporting And 

Stakeholder Information Needs On The Disclosure Of Social Information In 

Astate – Owned Enterprise . Meditari Accountacy Research    

 (11)Lasrado Flevy & Kassem Rassel, 2019, "Let's get everyone involved! 

The effects of transformational leadership and organizational culture on 

organizational excellence", International Journal of Quality & Reliability 

Management, Vol., 38, No., 1. 

 (12)Roussy, M., Barbe, O. and Raimbault, S., (2020), "Internal audit: from 

effectiveness to organizational significance", Managerial Auditing 

Journal, Vol. 35 No. 2, https://doi.org/10.1108/MAJ-01-2019-2162 

 (12)The Institute of Internal Auditors (IIA) , 2012, " International 

Standards For The Professional Practice of Internal Auditing ( 

www.Theiia.org23, -Standards)”, October , p. p. 1 

14- Hafez, S., 2015, “ The Integration of six sigma and balanced scorecard 

in internal auditing”, Research Journal of Finance and Accounting, 

Vol.6, No.18, pp. 43-54. 

 

أرر تكامل الأدوات والتقنيات الحدي ة لزيادة ك اءة المراجعة م   ( 0217)شيمال يا  خ يرم  -15

م  لي  اليجار   ال ماعيلي م جامع   نا  للدراسات التجارية والبيئيةالداخلية"ق المجلة العلمية 

  746-712م 2م العدد 8ال ويسم مجلد 

المراجعة الداخلية كقيمة مضافة لدعا وت عيل م   (0217)د   حر مصط ت محمدم  -16

 م  لي  اليجار ممجلة ال كر المحاسبيم استراتيجيات إدارة التكاليف في الشركات المصرية"

  1145-1292م العدد الأولم ص ص: 01جامع  عي  شمسم مجلد

العوامررل المررؤررة علرري جررودة تقررارير الترردقيق الررداخلي فرري (   0216  )ا للراهيم  اطملل  أصمللد(17)

   ر لال  ماج ليير  لت المحا لب  والمراجعل    الوارات والمؤسسات ال لسطنية العامة فري قطراع ارزة

 (   07منشور    لي  اليجار   الجامع  ال لامي    ل طي   ص )

http://www.theiia.org/
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